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Uvod

U ovoj su publikaciji sazeto izneseni glavni rezultati anketnih ispitivanja o rodnom
jazu u placama i mirovinama, rodnim predrasudama na trzi$tu rada te uskladivanju
rada i obiteljskih obaveza, koja je u sklopu projekta ,Jednaka prava - jednake place
- jednake mirovine® proveo Institut za drustvena istrazivanja u Zagrebu. Glavninu
istrazivackih aktivnosti instituta ¢inila su 3 anketna ispitivanja provedena na prigodnim
uzorcima privatnih i javnih poduzeca te ustanova koje posluju u djelatnostima financija
i osiguranja, zdravstvene zastite i socijalne skrbi te preradivacke industrije, njihovim
zaposlenicima/ama koji/e rade na voditeljskim i upravljackim polozajima, kao i
ucenicima/ama srednjih strukovnih $kola koji/e se obrazuju za rad u tim djelatnostima.
Sva su anketna ispitivanja provedena u proljece 2019. godine u Cetiri regionalna sredista:
Zagrebu, Splitu, Rijeci i Osijeku.

Navedene su djelatnosti odabrane jer prema statistickim pokazateljima postojano
iskazuju najvise stope nekorigiranog jaza u placama izmedu muskaraca i Zena, koji
je znacajno vecéi od prosjecnoga nekorigiranog rodnog jaza u pla¢ama u Hrvatskoj,
zapo$ljavaju znacajan udio ukupne Zenske radne snage te biljeze dominaciju jednoga
spola u ukupnom broju zaposlenih. Naime, na oblikovanje rodnog jaza u placama
veliki utjecaj ima i vrsta djelatnosti, pa je tako prema zadnjim dostupnim podacima
Eurostata prosje¢ni nekorigirani rodni jaz u placama u 2018. godini iznosio 10,5%, u
sektoru financija i osiguranja 24,9% a u sektoru zdravstva i socijalne skrbi 27,2%. U
preradivackoj industriji nekorigirani jaz u placama izmedu muskaraca i Zena u 2018.
godini iznosio je 19,7%. Nadalje, u djelatnostima zdravstvene zastite i socijalne skrbi te
financija i osiguranja dominira Zenska radna snaga jer Zene ¢ine vise od dvije trecine
ukupno zaposlenih u tim djelatnostima. Usto, preradivacka industrija i djelatnosti
zdravstvene zastite i socijalne skrbi nalaze se medu pet djelatnosti koje zaposljavaju
najvisi postotak ukupne Zenske radne snage. Zbog svega navedenog, smatrali smo da bi
nam istrazivanje u odabranim djelatnostima moglo dati puno bolje uvide u ekonomske
nejednakosti zena i muskaraca.

Daljnjim uvidom u statisticke podatke pokazalo se da u svim trima djelatnostima postoji
jasna segregacija po zanimanjima, pri ¢emu su ,Zenska“ zanimanja manje placena u
odnosu na ,,muska“. Muskarci su u sve tri djelatnosti pretezito bolje obrazovani, §to
takoder moze imati utjecaj na stvaranje razlika u placama izmedu muskaraca i zena.
Takoder, oni u prosjeku biljeze veci broj radnih sati od Zena u sve tri djelatnosti, dok Zene
u pravilu prevladavaju medu zaposlenima na odredeno vrijeme. Kona¢no, pokazatelji o
jazu u placama prema spolu i dobi pokazuju da u srednjoj dobnoj skupini (30-49 godina)
u pravilu dolazi do produbljivanja jaza u placama, Sto sugerira da roditeljstvo vjerojatno
ima klju¢nu ulogu u zaostajanju zena u placama. Zene zaposlene u preradivackoj
industriji, s obzirom na visinu primanja i ostale karakteristike djelatnosti, nalaze se u
najlodijem polozaju. Organizacijska kultura po pitanju rodne ravnopravnosti u smislu
olak$avanja uskladivanja rada i obiteljskog Zivota, razumijevanja problema rodnog
jaza u pla¢ama te poduzimanja inicijativa usmjerenih njegovom dokidanju slabo je ili



nikako razvijena. To je, uostalom, i u skladu s ¢injenicom da na razini javnosti ne postoji
dovoljno razvijena svijest o tome da su zene u prosjeku manje placene od muskaraca, te
da na razini politika ne postoje ciljane inicijative usmjerene rjesavanju ovoga problema.

Uzevs$i navedeno u obzir, anketnim se ispitivanjem htjelo dobiti uvid u upravljacke
strategije i politike poduzeca/ustanova iz odabranih djelatnosti vezano uz zaposljavanje
i napredovanje zaposlenika/ca, njihove place i mirovine te ostvarenje ravnoteze izmedu
posla i obitelji, kao i u razumijevanje fenomena rodnog jaza u placama te postojanje
inicijativa za njegovo dokidanje. Takoder su anketirane osobe na upravljackim/
voditeljskim pozicijama u tim poduzec¢ima/ustanovama jer su vrlo cesto ukljucene
u kreiranje internih politika zapo$ljavanja, osiguravanja radnih uvjeta te uvjeta
napredovanja zaposlenika/ca, a njihove osobne vrijednosti i stavovi su vazni jer mogu
imati utjecaja na donosenje razli¢itih odluka koje imaju uc¢inak na radne karijere,
moguc¢nosti napredovanja, ali i obiteljski Zivot zaposlenika/ca.

Kao i u ostatku svijeta, i u Republici Hrvatskoj obrazovni sustav pojavljuje se kao jedan
od znacajnih ¢imbenika uspostave rodne neravnopravnosti na trzistu rada, a onda
i nastanka i perpetuiranja rodnog jaza u pla¢ama i u mirovinama. Pritom nejednaki
pristup obrazovanju nije faktor koji utje¢e na rodnu neravnopravnost bududi da i
mladici i djevojke u Hrvatskoj imaju jednake obrazovne moguc¢nosti, $to se ocituje u
njihovoj podjednakoj zastupljenosti u osnovnom i u srednjem obrazovanju. Stovise, na
najvisim stupnjevima obrazovanja Zene ¢ak i pretezu.

Iako se povecana zastupljenost Zena u visokom obrazovanju moze smatrati pozitivnim
iskorakom u smjeru rodne ravnopravnosti, ona predstavlja indirektni dokaz
podzastupljenosti i potplacenosti zena na trzistu rada, zbog kojih one u vecoj mjeri
od muskaraca ulazu u svoje $anse za rad na $to kvalitetnijim i bolje placenim radnim
mjestima. Upitnik kojim smo ispitivali ucenike/ce koji/e se obrazuju u strukovnim
$kolama iz podrudja socijalne skrbi i zdravstvene djelatnosti, djelatnosti financija i
osiguranja te preradivacke industrije i obrta sadrzavao je cjeline odredene ciljevima
istrazivanja koji su se odnosili na upoznatost s rodnim jazom u pla¢ama i mirovinama,
stavove premarodnom jazu u placamaimirovinama, utjecaj rodno utemeljenih stereotipa
na odabir zanimanja i srednje $kole te utjecaj na profesionalne aspiracije mladih.

Konacno, u publikaciji se nalaze rezultati evaluacije dvodnevnih radionica koje su u
sklopu projekta odrzane u Zagrebu, Splitu, Rijeci i Osijeku. Na tim su radionicama
ispitivane promjene u stavovima ucenika/ca srednjih skola i menadzera/ica o razlikama
u placama i mirovinama, promjene u karijernim aspiracijama ucenika/ca srednjih skola
i promjene u politikama i upravljackim strategijama poduzec¢a vezanima uz place i
mirovine.
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1. ANKETNO ISPITIVANJE STAVOVA UCENIKA/CA STRUKOVNIH
SREDNJIH SKOLA O RODNOM JAZU U PLACAMA 1
MIROVINAMA

Metodologija

Ovim istrazivackim dijelom analizirani su osvijestenost i stavovi mladih prema rodnim
nejednakostima u placama i mirovinama te je ispitivana percepcija rodnih nejednakosti
na trzistu rada, kao i profesionalne aspiracije mladih i njihovo videnje rodnih uloga na
trzi$tu rada. Istrazivanje na uzorku od 600 ucenika (55,2% djevojaka i 44,8% mladica)
iz podrucdja socijalne skrbi i zdravstvene zastite, financija i osiguranja te preradivacke
industrije i obrta provedeno je Osijeku, Rijeci, Splitu i Zagrebu. Unutar svake odabrane
$kole ciljna skupina bili su ucenici predzadnje godine $kolovanja.

Iskustva ucenika/ca s poznavanjem rodno uvjetovanih razlika na trzistu
rada

Radno iskustvo ucenika/ca bilo je temelj za ispitivanje u kojoj su se mjeri, tijekom
eventualnog dosadasnjeg rada, susreli s rodno uvjetovanim predrasudama. Na ovo
pitanje odgovorili su samo ucenici koji su imali iskustvo rada za novac ili prakti¢nog
rada (N = 476). Rezultati su pokazali kako se vise od polovice u¢enika/ca nije susrelo niti
s jednom od navedenih predrasuda. Ucenici/e su se u najve¢oj mjeri susreli sa stavovima
kako su muskarci bolji u obavljanju radnih zadataka od Zena (34,7%), a shodno tomu
slijedi stav kako je bolje zaposliti muskarca nego zenu (21,2%). Sa stavom da su muskarci
zasluzili vise place od zena susrelo se oko sedmine uc¢enika/ca (13,9%).

Tablica 1: Razlikovanje u¢enika/ca u susretanju s rodno uvjetovanim predrasudama tijekom
dosadasnjih aktivnosti na trzistu rada (%)

Bolje je zaposliti muskarca Muskz.tra' su bolj u Muskarci su zasluzili vise
nego Zenu obavljanju radnih la¢e od Zena
8 zadataka od Zena P
Ne ‘ Da ‘ Ne znaju Ne ‘ Da ‘ Ne znaju Ne ‘ Da ‘ Ne znaju
Spol ¥'= 11,03 = 20,12 = 12,12

Zenski 61,2 24,3 14,5 55,9 38,8 5,3 71,2 16,0 12,8
Muski 58,2 22,1 19,7 51,6 34,4 13,9 63,5 11,6 24,9
UKUPNO 21,2 21,8 56,9 34,7 14,7 50,6 13,9| 18,7 67,4
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Razlike medu ucenicima u pogledu susretanja s rodno uvjetovanim predrasudama
tijekom dosadasnjeg rada relativno su male (tablica 1). Najizrazenije statisticki znacajne
razlike izmedu ucenika i ucenica zabiljezene su u prihvacanju stava da su muskarci
zasluzili vise place od Zena, pri ¢emu, iznenadujuce, djevojke u vecoj mjeri prihvacaju
ovaj stav.

Pitanje rodnih razlika u placama, odnosno osvijeStenosti ovog problema medu
ucenicima/ama, u samoj je srzi naseg istrazivanja, a rezultati sugeriraju kako oni/e u
najvecoj mjeri nisu svjesni/e da postoje rodne razlike u placama u djelatnosti u kojoj se
$koluju (41,2%), a tek 16,5% smatra kako takve razlike postoje, dok 42,3% nije sigurno u
postojanje rodnih razlika u placama.

Stavovi prema rodno uvjetovanim predrasudama i diskriminaciji na
trzistu rada

Trziste rada podrucje je u kojem dolazi do najdrasti¢nijeg diskriminiranja temeljem
spola, §to zaprjecuje osobito mlade Zene u ostvarenju njihovih potencijala i stjecanju
pravedne naknade za rad na temelju sposobnosti i radnog uc¢inka. Kako bismo ispitali
jesu li ucenici/e strukovnih $kola skloni/e stavovima koji podrzavaju predrasude i
diskriminaciju, kreirali smo skalu od 24 tvrdnje (tablica 2). Ucenici/e strukovnih $kola
pokazuju ve¢i stupanj egalitarnosti kada je rije¢ o opcenitim stavovima, a do prihvacanja
neegalitarnih stavova dolazi prilikom procjene obavljanja odgovornih i ‘Sefovskih’
poslova, pri ¢emu su mladi¢i skloniji dati prednost muskarcima nego Zenama'. Takoder,
sklonost ucenika/ca ka diskriminiranju temeljem roda dolazi do izrazaja i u slucaju
prihvacanja predrasuda vezanih uz obavljanje konkretnih zanimanja. Navedeno
je potvrdeno u slucaju djelatnosti zdravstva i socijalne skrbi, odnosno sestrinskih i
lije¢nickih zanimanja, te podrucja financija, odnosno upravljanja novcem.

Kako bismo detaljnije analizirali sklonost uc¢enika/ca diskriminiranju temeljem roda
na trzi$tu rada provedena je faktorska analiza, kojom su ekstrahirane tvrdnje koje
su najsnaznije vezane uz obrazac rodnog diskriminiranja’. Tome obrascu, uz ostale,
najvise su pridonijele tvrdnje koje ukazuju na povjerenje ispitanika/ca u muske radne,
financijske i upravljacke sposobnosti.

Nadalje, preko tri ¢etvrtine (76,0%) ucenika/ca strukovnih $kola smatra kako nece biti
zrtvom nikakvog oblika diskriminatornog ponasanja na trzi$tu rada, pri ¢emu ih tek
5,5% smatra kako ¢e imati vece poteSkoce pri pronalasku posla od osoba suprotnog
spola. Nesto manje od desetine uc¢enika/ca smatra kako ¢e dozivjeti negativne komentare
o njihovom spolu (poput uvreda ili nepristojnih $ala), a gotovo jednak udio ucenika/ca
drzi kako ¢e dozivjeti da ih zbog njihovog spola druk¢ije tretiraju.

1 Za detalje analiza pogledati integralnu studiju (https://gppg.prs.hr/).
2 Zarezultate provedene faktorske analize pogledati integralnu studiju (https://gppg.prs.hr/).
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Tablica 2: Stavovi prema rodno uvjetovanim predrasudama vezanima uz trziste rada (%)

2 g © 2
Za 3 = g
C >N g = e B S =
Stavovi S| S48 g5 58
B £ E9| &<
© = = S0 1)
=% =0 =) &
) =] -
1. Bilo bi mi tesko raditi za Sefa zenskog spola 66,8 18,3 9,5 5,4
2. Ze.ne su 10.51)6. zaposlenice od muskaraca, jer previse razmisljaju o 644| 226 8.5 45
obitelji i djeci
3. Prirodnije je da djecu lijece lijecnice, a ne lije¢nici 59,3| 22,3| 124 6,0
4. Da biram suradnlkva za jedan vaZan i dobro plaéeni posao, radije 53.8| 245 13.6 8.0
bih odabrao/la mugkarca nego Zenu
5. Mufkarcase ne bi trebah. baV.l"[l trad.1'c10nev1.1n0” ze.nsklm ) 500 268 142 9.0
zanimanjima (npr. odgajatelji u vrti¢u, u¢itelji, njegovatelji)
6. Da moram i¢i na slf)z.em]u operaciju, radije bih da me operira 500 203 16.2 13.5
kirurg nego kirurginja
7. Poslovi rukovodenja uklju¢uju donosenje neugodnih i teskih
odluka zbog ¢ega su Zene, kao suosjecajnije od muskaraca, manje 49,4 30,0 16,1 4,5
prikladne za $efovske pozicije
8. Svoja bih financijska ulaganja radije povjerio muskarcu nego zeni 49,2 31,8 13,4 5,5
9. Mllvsli?.I'CI su bolji u financijskom poslovnom sektoru, jer su 459| 318 15.2 70
vjestiji s novcem
10. Muskarci su odlu¢niji od Zena, $to ih ¢ini boljim vodama 415 259 2L,8| 108
11. Buc%ua d‘a treba.)g ﬁnar‘1c1]sk1, brinuti o obitelji, prirodno je da 41| 255 225 10,9
muskarci obavljaju bolje placene poslove
12. Zalhval)ujﬁm §V0j0j urod,enOJ rac1onalrvlost1, muskarci su 204| 305 229 6.2
prikladniji za rukovodece poslove od Zena
13. Za‘mman.)'e mevdlcmske sestre 11V1 medicinskog tehnicara ipak je 398 275 228 9.8
prikladnije za Zene nego za mugkarce
14. .Loglcno je da¢e POSI.OdaV,aC radl)'e“zaposhtl rr%l%sl.(arca nego Zenu, 392 203 236 79
jer se ne mora brinuti da ¢e on oti¢i na porodiljni dopust
15. Zene u posh.lv teze od muskaraca donose odluke jer su 339 315 269 76
emocionalnije
16. Muskarci se bolje snalaze u natjecateljskim situacijama 32,6 26,2 26,3 14,9
17. Zerhle su Pl:lrodno bolje u Sivanju od muska“r.aca i zato je normalno 27| 221 342 19,0
da ih je vi$e zaposleno u tekstilnoj industriji
18. Muskarci su bolji u upravljanju strojevima od Zena 209 214| 36,0 21,7
19. Prihvatljivo je da Zena zaraduje vi$e od svog supruga 17,4 17,2 23,7| 4L6
20. Z.ene su b(.).l]e u pos!o‘wma koji ukl)ucu}u sk“rb o drugima (npr. 15,3 176 435| 235
njegovateljice, medicinske sestre, odgajateljice)
21. Teski fizi¢ki poslovi primjereniji su muskarcima nego zZenama 12,0 16,0 35,0 37,0
22. Trebalo bi biti vie Zena u inZenjerskim zanimanjima 10,1 25,5 41,2 23,3
23. Zent? bi tf‘ebalo birati na rukovodeca radna mjesta podjednako 6.2 21| 242 574
kao i muskarce
24. Muskarci i Zene bi trebali imati jednake moguénosti prilikom 3.8 2.8 07| 826

rada i napredovanja
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Daljnjom analizom ustanovljeno je kako 13,6% djevojaka i 4,1% mladi¢a smatraju kako
¢e ih drukdije tretirati zbog njihovog spola, 14,2% ucenica i 3,0% ucenika drzi da ce
dozivjeti negativne komentare o svom spolu, a 7,6% djevojaka i 3,0% mladic¢a da ¢e imati
vece poteskoce u zaposljavaju od osoba suprotnog spola. Najznacajnija razlika po spolu
zapazena je kod ucenika koji smatraju da nece biti predmetom diskriminacije na trzistu
rada, takav stav dijeli 64,5% ucenica i ¢ak 90,0% ucenika, $to ukazuje da kod djevojaka
ipak postoji osvijestenost rodne diskriminacije na trzi$tu rada, jednako kao i strah da ¢e
biti predmetom iste (tablica 3).

Tablica 3: Razlikovanje u¢enika/ca u pogledu anticipacije bilo kakvog oblika rodno uvjetovane
diskriminacije u budu¢em zaposlenju (%)

Ne Da
Spol Y= 5243
Zenski 64,5 35,5
Muski 90 10
UKUPNO 76 24

Sumarno gledajudi, ucenice i ucenici srednjih strukovnih $kola u Hrvatskoj naginju
egalitarnom stavu kada je rije¢ o trzistu rada i omogucavanju Zenama i muskarcima
jednakih uvjeta rada. No, do znacajnije diferencijacije dolazi u slu¢aju iskazivanja stavova
o upravljackim pozicijama i obavljanju poslova vezanih uz financije ili direktnu skrb za
zdravlje i dobrobit pojedinaca. U potonjem mozemo zapaziti zastupanje tradicionalnih
stavova koji zene oznacavaju kao ,,meke*, ,,brizne®, ,,sklone emotivnom i iracionalnom*,
dok su muskarcima pridruzene etikete ,,snaznih®, ,,pouzdanih“i,racionalnih“. Mozemo
rec¢i kako ucenici strukovnih $kola iskazuju nedovoljnu osvijestenost o neopravdanosti
rodno uvjetovanih razlika u pristupu zena i muskaraca razli¢itim poslovima i pozicijama
na trzi$tu rada, jednako kao i nizak stupanj osvijestenosti o rodnim razlikama u placama.

Rodni jaz u placama

Vecina ucenika/ca ¢ulaje za rodnijaz u placama (43,5%), 37,2% odgovorilo je s ,ne znamS,
dok 19,3% nikada nije ¢ula za rodni jaz. Kada se zbroje obje kategorije odgovora ,nikada
nisam ¢uo/la za to“ i ,ne znam®, $to iznosi 56,5%, odgovori ipak ve¢inski pretezu u korist
onih koji o rodnom jazu u pla¢ama iz mnogih razloga nisu informirani.

Ovako veliko neznanje o razlici u pla¢ama moze se tumaciti neprisutnos¢u mladih na
trzi$turada,aiztogaposljedi¢noineinformirano$c¢ute potencijalnomnezainteresirano$éu
za rodne razlike na trziStu rada, kao i ¢injenicom da su srednjoskolci tek na pocetku
prelaska u odraslost.
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Znatno vi$e ucenica je upoznato s rodnim jazom u pla¢ama (52,6%) od ucenika (32,3%),
§to upucuje na ocevidnu senzibiliziranost djevojaka po tome pitanju. U kategoriji
odgovora ,,ne nikad nisam ¢uo/la za to“ prevladavaju mladici (28,3%), kao i medu onima
koji su na pitanje o rodnom jazu odgovorili s ,,ne znam“ (39,4%).

Grafikon 1: Stavovi u¢enika/ca o razlozima nejednakosti u placama izmedu zena i muskaraca (%)
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Na pitanje ,,zbog ¢ega i u kojoj mjeri nastaje razlika u placama izmedu Zena i muskaraca?“
(grafikon 1) odgovori uc¢enika/ca pokazuju sljedece: ucenici/e najvise odbacuju stav koji
tvrdi kako Zene nisu dovoljno posvecene poslu zbog brige oko domacinstva, djece i
starijih ¢lanova obitelji (72,3%), a slijedi stav koji takoder odbacuje preko dvije trec¢ine
ispitanika a koji glasi ,,Zene se uglavnom obrazuju za niZe pla¢ena zanimanja“ (71,6%).
Na tre¢em mjestu nalazi se tvrdnja kako ,,zene same biraju poslove koji su slabije pla¢eni®,
s ¢ime se ne slaze 61,6% ispitanika/ca. Medu stavovima s kojima se ucenici najvise slazu
jeste da u drustvu postoji razlika izmedu muskih i Zenskih poslova (77,2%), da drustvo
nejednako vrednuje rad Zena i muskaraca (70,4%) te da se Zene teze zaposljavaju zbog
djece i obiteljskih obaveza (66,7%).

Daljnjom analizom dobivena su dva faktora ili obrasca kojima je objasnjeno ukupno
40,69% varijance ispitivanih varijabli. Sastav prvog faktora, koji smo nazvali
»patrijarhalno trziste rada®, pokazuje kako se ve¢ina razloga za rodni jaz stavlja u makro
kontekst (npr. ,drustvo nejednako vrednuje rad muskaraca i Zena“ ,podcjenjivacki
odnos poslodavaca“ prema zenskoj radnoj snazi, ,podjela poslova na muske i Zenske®).
U sastav prvog faktora usli su i stavovi poslodavaca prema Zenama, od toga da se teze
zapo$ljavaju, da se cesce podcjenjuju njihove sposobnosti, do toga da ih poslodavci
tretiraju drugacije zbog trudnoce i majcinstva, odnosno da poslodavci radije poslove
dodjeljuju muskarcima nego zenama. Ovdje se nalazi i stav koji se odnosi na manju
zastupljenost Zena na upravljackim pozicijama od muskaraca te stavovi vezani uz
djelovanje zakona i sindikata. Tom su obrascu sklonije djevojke od mladica.

Sastav drugog faktora, kojeg smo nazvali ,,rodne odrednice obavljanja posla“, u prvom
redu grupiran je oko cestica koje pocivaju na tvrdnjama kako muskarci ¢esc¢e od zena
rade prekovremeno te u vecem broju radnih sati. Nadalje, razloge rodnog jaza u placama
u ovom obrascu tvore Cestice koje svrstavaju Zene u manje pozeljnu radnu snagu, a
tu se nalazi i stav prema kojem se Zene (ionako) obrazuju za nize pla¢ena zanimanja.
Drugom obrascu skloniji su mladi¢i od djevojaka. Naime, ucenici iz $kola koje obrazuju
za industrijska zanimanja imaju znatniju sklonost tome da rodni jaz u placama pripisuju
nekonkurentnosti Zenske radne snage u odnosu na musku.

Rodni jaz u mirovinama

Skoro polovina uc¢enika/ca nije sigurno u postojanje rodnog jaza u mirovinama (44,5%),
32,5% ih je uvjereno da taj jaz postoji, dok za jaz u mirovinama nikada nije ¢ulo 23%
srednjoskolaca/ki. Pogledamo li ukupno rezultate, znatno veci postotak ucenika/ca ne
zna ili nije nikada ¢ulo za jaz u mirovinama (67,5%) u odnosu na postotak onih koji ne
znaju ili nikada nisu ¢uli za jaz u placama (56,5%).

O rodnom jazu u mirovinama statisticki znacajno su viSe informirane ucenice od
ucenika (45,0% naspram 17,1%) (grafikon 2). Ucenici vi$e od ucenica ne samo da nisu
¢uli za rodni jaz u mirovinama (32,3% naspram 15,4%) nego su i ¢e$¢e zastupljeni (50,6%
ucenika naspram 39,6% ucenica) medu onima koji su odgovorili s ,,ne znam®.
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Grafikon 2: Razlozi jaza u mirovinama (%)

Zene z ige z acinstvo, djecu i starije imaju slabij
ene zbog brige za dom adinstvo Ad)euu i starije imaju s ?bl)e 108 459 132
mogucnosti razvoja poslovne karijere
Skraceni radni vijek Zena zbog prijevremenog (fdlaQ{a 38,8 332 o
u mirovinu
Teze zaposljavanje Zena od muskaraca 38,8 40,6 20,6
Zene &eic¢e dobivaju otkaze od muskaraca 37,2 29,4 334
Skraceni radni vijek Zena zbog prekida u radnom Zivotu
e ) - 35,8 40,7 23,6
uslijed brige za obitelj
Razlike u pla¢ama izmedu muskaraca i Zena 27,9 55,6 16,6
Zene su zbog trudnoce i majéinstva najéesce u
neravnopravnom poloZaju na trzistu rada 2A% G 11553
Priroda mirovinskog sustava 23,4 34,1 42,5
Drustvo opcenito drugacije gleda na Zene,
o 22,7 65,4 11,9
a drugacije na muskarce
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
O U potpunosti se ne slazem / Ne slazem se @ U potpunosti se slazem / Slazem se O Ne znam

U prihvacanju, odnosno potpunom prihvacanju razloga za rodni jaz u mirovinama
skoro dvije tre¢ine ucenika/ca smatra kako ,,drustvo opcenito drugacije gleda na Zene,
a drugacije na muskarce, a isto toliko prihvaca ili u potpunosti prihvaca tvrdnju da su
zene zbog trudnoce i maj¢instva u neravnopravnom poloZaju na trzi$tu rada. Kao treci
razlog ucenici/e navode razlike u placama izmedu muskaraca i zena (55,6%), a blizu
polovine uc¢anika/ca smatra kako razlika u mirovinama nastaje uslijed toga $to Zene nisu
u mogucnosti razviti poslovnu karijeru u punom opsegu zbog brige za domacinstvo,
djecu i starije. Najvece neznanje u pogledu razlike u mirovinama ucenici/e su pokazali
vezano uz poznavanje prirode mirovinskog sustava (42,5%), te stava kako zene dobivaju
ce$ce otkaze od muskaraca (33,4%).

Faktorskom analizom dobivena su dva faktorska obrasca. Prvi obrazac objasnjenja
za jaz u mirovinama nazvali smo ,neravnopravnost zena“, a drugi ,zenska karijera®
Prvi obrazac razloga karakterizira neravnopravan polozaj Zena na trzistu rada, razlika
u placama, razli¢it odnos drustva prema zenama i muskarcima na trzistu rada, teze
zapo$ljavanje Zena, kao i ce$¢e dobivanje otkaza. Tom obrascu sklonije su ucenice od
ucenika, pri ¢emu su najneskloniji ovome obrascu ucenici iz $kola koje obrazuju za
preradivacku industriju. Drugi obrazac, “Zenska karijera®, karakteriziraju stavovi kao
§to je skraceni radni vijek Zena zbog prekida u radnom Zivotu, slabije moguénosti
razvoja karijere zbog brige za domacinstvo i obitelj, prijevremeni odlasci u mirovinu te
priroda mirovinskog sustava. U prihvac¢anju toga obrasca ucenici/e se nisu razlikovali
po nezavisnim obiljezjima.
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Uskladivanje posla i obiteljskog Zivota

Nadalje, zanimalo nas je kakav je odnos ucenika/ca prema dijeljenju obaveza u obitelji
(grafikon 3) te koje su moguc¢nosti ostvarenja uskladenosti posla i obiteljskog Zivota.

Grafikon 3: Stavovi o uskladivanju rada i obitelji (%)
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Analiza stavova koji govore o uskladivanju rada i zivota muskaraca i Zena pokazuje
kako ucenici/e odbacuju muski hraniteljski model; naime, 76,4% ispitanika se ne slaze
da je posao muskarca zaradivati novac, a posao Zena brinuti za kuc¢anstvo i obitelj, $to je
ujedno najneprihvaceniji stav od svih navedenih.

Mladi ve¢inom ne prihvacaju ili uopée ne prihvacaju stavove prema kojima ¢e djeca
predskolske dobi patiti ako im je majka zaposlena (71.9%) ili da obiteljski Zivot
pati ukoliko je Zena zaposlena u punom radnom vremenu, §to je neprihvatljivo ili u
potpunosti neprihvatljivo za 65,2% ucenika/ca.
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Zanimljivo je da se cetiri petine ucenika/ca u potpunosti ili uglavnom slazu kako
i muskarac i Zena trebaju podjednako doprinositi dohotku domacinstva te da bi oba
roditelja trebala biti jednako odgovorna za brigu oko djece (91,6%). Istovremeno 43,4%
uglavnom ili u potpunosti prihvaca stav prema kojem je u redu da Zene ¢e$ce obavljaju
kucanske poslove, ¢ak i ukoliko su u radnom odnosu. Pritisak na ostvarenje maj¢inske
uloge primjecuje se i u stavu prema kojem je bolje da majka uzme bolovanje kada je
dijete bolesno, $to je prihvatljivo ili uglavnom prihvatljivo za 55,5% ispitanika/ca.

Faktorskom analizom, temeljem ovih podataka, dobivena su dva obrasca u pristupu
uskladivanja posla i obiteljskog Zivota.

Prvi obrazac nazvali smo ,Zena-majka“ zbog prihvacenosti stavova koji u prvom redu
ulogu brige za kucanstvo i djecu stavljaju u domenu Zena, a drugi obrazac nazvali smo
»egalitarnim® jer okuplja ve¢inu stavova koji se odnose na podjednaki angazman majke
i oca u brizi oko djece i ku¢anstvu. Obrazac ,Zena-majka“ prihvaceniji je kod ucenika
nego kod ucenica.

Drugi obrazac koji smo nazvali ,egalitarni“ vi$e prihvacaju ucenice nego ucenici.

Briga o predskolskoj djeci

Jedan od bitnih problema prilikom uskladivanja rada i obiteljskog Zivota jeste pitanje
brige oko djece, pa smo postavili pitanje tko bi osim roditelja trebao skrbiti o djeci
predskolske dobi (grafikon 4).

Grafikon 4: Tko bi uz roditelje trebao skrbiti o predskolskoj djeci (%)
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Prikupljeni podaci pokazuju kako dvije tre¢ine u¢enika/ca ocekuje da se o predskolskoj
djeci u prvome redu uz roditelje brinu ,ostali ¢lanovi obitelji“. Nadalje, skoro tre¢ina
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ispitanika/ca smatra da se o djeci trebaju brinuti javne sluzbe (jaslice i vrti¢i), dok je
zastupljenost ostalih skrbnika u pogledu predskolske brige za djecu izrazito niska.

Pomo¢ i njega starijih osoba

Sljede¢om cjelinom pitanja Zeljeli smo provijeriti kakve stavove ucenici/e imaju prema
skrbi o starijim ¢lanovima obitelji (grafikon 5). Iz prilozenih odgovora mozemo vidjeti
kako 73,5% ucenika/ca smatra kako bi stariji trebali biti ,,briga“ njihovih obitelji te da bi
seljudi u starosti trebali u prvom redu oslanjati na mlade obiteljske ¢lanove. Javni domovi
za starije i nemoc¢ne osobe nalaze se na drugom mjestu, $to smatra da je odgovarajuce
nes$to manje od petine ispitanika/ca. Ukupno gledano, samo 26,5% ucenika/ca smatra
da bi o starijima trebale brinuti institucije.

Grafikon 5: Tko bi trebao pomagati i njegovati starije osobe (%)
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Koristenje roditeljskog dopusta

Jedno od vaznijih pitanja uskladivanja posla i obitelji je koristenje roditeljskog dopusta.
Distribucija odgovora (grafikon 6) pokazuje skoro polovi¢no prihvacanje egalitarne
podjele roditeljskog dopusta (i majka i otac trebali bi koristiti po polovicu plac¢enog
dopusta). Nadalje, petina ispitanika/ca smatra kako bi ,, majka trebala koristiti ve¢inu
placenog dopusta, a otac manji dio“, dok desetina uc¢enika/ca misli da bi ,,majka trebala
koristiti cjelokupan placeni dopust, a da ga otac uopcée ne bi trebao koristiti“. Tek
zanemarivi postotak ispitanika/ca smatra da bi ,,otac trebao koristiti ve¢inu placenog
dopusta, a majka manji dio“. Velik udio u¢enika/ca, vjerojatno zbog nedostatka Zivotnog
iskustva, nije znao odgovoriti na to pitanje (20%).
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Grafikon 6: Tko bi trebao koristiti roditeljski dopust (%)
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Ucenici su znacajnije bili neodlu¢ni po pitanju koristenja roditeljskog dopusta oceva.
Takoder, oni prevladavaju medu onima koji misle kako bi roditeljski dopust trebala
iskljucivo koristiti majka. Ucenice su nesto egalitarnijih stavova pa smatraju da bi ,,majka
trebala koristiti ve¢inu, a otac manji dio®, a ve¢inski su zastupljene i medu onima koji
misle da bi ,,i majka i otac trebali koristiti polovinu dopusta ili otac ve¢inu®.

Zaposlenost majki djece predskolske i $kolske dobi

Kako bi majke trebale biti zaposlene ukoliko imaju dijete predskolske dobi? Polovina
ucenika/ca smatra da bi trebale raditi u punom radnom vremenu, a Cetvrtina smatra da
bi trebale raditi skra¢eno radno vrijeme (grafikon 7). Nesto manje od desetine ispitanika/
ca smatra da bi trebale ostati kod kuce. Radu majki u punom radnom vremenu, kao i
radu na skraceno vrijeme, sklonije su u¢enice od ucenika, dok su ucenici skloniji tome
da bi majke trebale ostati kod kuce.

Grafikon 7: Kako bi majke trebale biti zaposlene ako imaju dijete predskolske dobi te kako bi
trebale biti zaposlene nakon $to najmlade dijete krene u $kolu (%)
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Nakon $to dijete krene u $kolu majke bi se trebale vratiti na posao u punom radnom
vremenu (tako misli tri petine ispitanika/ca). Jedna petina ispitanika/ca smatra da bi
majke trebale raditi skre¢eno radno vrijeme. Postotak onih ucenika/ca koji misle da bi
majke trebale ostati kod kuce je najmaniji i iznosi manje od 5%. Ucenice znatno vise od
ucenika (za ¢ak 14%) smatraju da bi se majke trebale vratiti na posao u punom radnom
vremenu nakon $to najmlade dijete krene u skolu, a isto tako nesto su sklonije tome da
majke rade skrac¢eno radno vrijeme.

Zaposlenost oceva djece predskolske i $kolske dobi

Pandan proslom pitanju je pitanje kako bi ocevi trebali biti zaposleni kada im je dijete u
predskolskoj dobi, odnosno kako bi trebali biti zaposleni kada im najmlade dijete krene
u $kolu (grafikon 8).

Grafikon 8: Kako bi ocevi trebali biti zaposleni kada imaju predskolsko dijete te kako bi trebali
biti zaposleni nakon $to najmlade dijete krene u $kolu (%)
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U angazmanu oceva u predskolskoj i skolskoj dobi djeteta moze se primijetiti vece
prihvacanje stava da bi ocevi, za razliku od majki, trebali raditi u punom radnom
vremenu. Opcija punog radnog vremena oceva nakon $to najmlade dijete krene u
$kolu je znatno visa (65,7%) od opcije rada u punom radnom vremenu kada je dijete u
predskolskoj dobi (47,3%). Ispitanici/e nisu posebno skloni da oc¢evi rade u skrac¢enom
radnom vremenu nakon polaska djeteta u skolu (14,5%), no cak tre¢ina smatra da bi
ocevi trebali raditi skraceno prije polaska djeteta u $kolu. Uc¢enice su sklonije od u¢enika
egalitarnoj raspodjeli brige oko predskolske djece.
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Podjela poslova u domacinstvu

Analiza podataka je pokazala kako u obiteljima ispitanika/ca postoji jasna podjela na
zenske i muske poslove u domacinstvu. Iz tablice 4 je vidljivo da suu svim poslovima, osim
obavljanja sitnih popravaka po kuci (59,5%), u kojima su vecinski zastupljeni muskarci,
zene zastupljenije. Osobito se to odnosi na brigu oko rublja, ¢is¢enje domacinstva i
pripremu obroka. U egalitarnijim obiteljima najvide se dijeli briga oko djece i nabavke
namirnica, odnosno brige za bolesne i nemo¢ne ¢lanove obitelji te brige o starijima.

Tablica 4: Podjela poslova u domacinstvu (%)
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Brine oko rublja 4,0 73,1 12 5,2 2,0 1,3 - 2,3
Obavlja sitne popravke po 59,5 75| 136 8,5 3,5 2,8 1,3 3,2
kudi
Brine za djecu 2,0 38,7 42,3 2,2 1,9 1,0 0,3 11,4
Bri I ; ;
Brine za bolesne i nemocne 43| 280| 358 2,6 3,3 1,4 07| 24,0
¢lanove u obitelji
Kupuje namirnice 12,2 36,1 37,6 6,2 3,7 1,3 0,3 2,5
Cisti domadéinstvo 1,5 62,4 18,7 91 3,5 1,0 1,0 2,9
Priprema obroke 7,2 54,4 22,4 49 4,5 32 0,7 2,7
Br%ne? starijim ¢lanovima 48 218 345 34 34 24 0.5 202
obitelji
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2. ANKETNO ISPITIVANJE STAVOVA ZAPOSLENIH

NA VODITELJSKIM I UPRAVLJACKIM POLOZAJIMA U
PODUZECIMA/USTANOVAMA O RODNOM JAZU U PLACAMA 1
MIROVINAMA

Metodologija

Kako bismo dosli do dubljih saznanja o rodnoj neravnopravnosti na trzi$tu rada,
metodom anonimne ankete na prigodnom uzorku ispitano je 135 osoba zaposlenih na
upravljackim i voditeljskim pozicijama u cetiri hrvatska grada: Osijeku, Rijeci, Splitu
i Zagrebu. Istrazivanjem je bilo obuhvaceno 89 Zena (65,9%) i 46 muskaraca (34,1%).
Anketu su ispunile osobe iz poduzec¢a i ustanova u podrudju socijalne skrbiizdravstvene
zadtite, financija i osiguranja te preradivacke industrije i obrta.

Osobe na upravljackim/voditeljskim pozicijama vrlo su ¢esto ukljucene u kreiranje
internih politika zaposljavanja, osiguravanja radnih uvjeta te uvjeta napredovanja
zaposlenika/ca, a njihove osobne vrijednosti i stavovi su vazni jer mogu imati utjecaja na
donosenje razlic¢itih odluka koje pogadaju radne karijere, mogucnosti napredovanja, ali
i obiteljski zivot zaposlenika/ca.

Rodno uvjetovane predrasude i diskriminacija na trzistu rada

Najvedi stupanj zalaganja za egalitarnost ispitanici/e zastupaju kada je rije¢ o tome da Zene
ne bi trebale biti diskriminirane u pristupu rukovodecim polozajima, potom jednakim
uvjetima rada i napredovanja za muskarce i Zene te vaznosti veceg zaposljavanja zena u
inZenjerskim zanimanjima (tablica 1).

Potpora pruzanju jednakim uvjetima rada i napredovanja zena i muskaraca opada ve¢ za
15-ak posto na tvrdnji da je u redu da Zene zaraduju vise od svog supruga. Iznenadujudi je
stupanj samodiskriminacije zena kada je rije¢ o upravljanju strojevima, jer je s obzirom
na spolni sastav uzorka ocito da se i dio Zena opredijelio za tvrdnju da su muskarci
bolji u upravljanju strojevima od Zena. Naime, daljnjom analizom ustanovljeno je da se
33% zena i 43,4% muskaraca djelomic¢no ili u potpunosti slazu s ovom tvrdnjom te da
nema statisticki znacajnih razlika s obzirom na spol ispitanika/ca kada je rije¢ o podrsci
ovoj tvrdnji. Stavovi koji poticu rodnu diskriminaciju na trzistu rada temeljem izbora
zanimanja zastupljeni su u manjoj mjeri; najvise se u tom smislu isti¢u krojacki poslovi i
zanimanje medicinskih sestara ili tehnicara. Tek oko desetine ispitanika/ca smatra kako
muskarac ne bi trebao raditi kao odgojitelj, a skoro isto toliko osoba na upravljackim/
voditeljskim poslovima drzi da je ,kirurg bolji izbor od kirurginje“ prilikom izvodenja
slozenijih operativnih zahvata.
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Tablica 1: Distribucija vrijednosti i stavova koji doprinose rodno diskriminacijskim praksama
na trzi$tu rada (%)

Slazem se i potpuno

Tvrdnje se slazem (%)
1. Zene bi trebalo birati na rukovodeéa radna mjesta podjednako kao i 98.5
muskarce )
2. Muskarci i Zene bi trebali imati jednake moguénosti prilikom rada i 971
napredovanja '
3. Trebalo bi biti vide Zena u inZenjerskim zanimanjima 94,8
4. Teski fizicki poslovi primjereniji su muskarcima nego Zenama 86,0
5. Prihvatljivo je da Zena zaraduje vise od svog supruga 82,2
6. Muskarci su bolji u upravljanju strojevima od Zena 36,5
7. Zene su prirodno bolje u $ivanju od muskaraca i zato je normalno da ih je 15
vide zaposleno u tekstilnoj industriji ’
Muskareci se bolje snalaze u natjecateljskim situacijama 17,8
9. Logi¢no je da ¢e poslodavac radije zaposliti muskarca nego Zenu, jer se ne 16.3
mora brinuti da ¢e on oti¢i na porodiljni dopust ’
10. Zanimanje medicinske sestre ili medicinskog tehni¢ara ipak je prikladnije 156
za zene nego za muskarce ’
11. Muskarci se ne bi trebali baviti tradicionalno «Zenskim» zanimanjima (npr. 8.1
odgajatelji u vrticu, ulitelji, njegovatelji i sl.) ’
12. Zene su bolje u poslovima koji uklju¢uju skrb o drugima (npr. 8.1
njegovateljice, medicinske sestre, odgajateljice) ’
13. Da moram i¢i na sloZeniju operaciju, radije bih da me operira kirurg nego 6.6
kirurginja ’
14. Muskarci su odlu¢niji od Zena, §to ih ¢ini boljim vodama 5,9
15. Svoja bih financijska ulaganja radije povjerio muskarcu nego zeni 5,9
16. Bududi da trebaju financijski brinuti o obitelji, prirodno je da muskarci 55
obavljaju najbolje placene poslove ’
17. Zene u poslu teze od mugkaraca donose odluke jer su emocionalnije 3,7
18. Da biram suradnika za jedan vaZan i dobro placeni posao, radije bih 37
odabrao/la mugkarca nego Zenu ’
19. Bilo bi mi tesko raditi za $efa Zenskog spola 3,0
20. Zahvaljujuéi svojoj urodenoj racionalnosti, muskarci su prikladniji za 29
odgovorne poslove od Zena ’
21. Poslovi vodenja uklju¢uju donosenje neugodnih i teskih odluka zbog
Cega su Zene, kao suosjecajnije od muskaraca, manje prikladne za $efovske 2,2
pozicije
22. Muskareci su bolji u financijskom poslovnom sektoru, jer su vjestiji s novcem 2,2
23. Zene su losije zaposlenice od mugkaraca, jer previse razmisljaju o obitelji i Ls
djeci >
24. Prirodnije je da djecu lijece lije¢nice, a ne lije¢nici 0,7
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Daljnjom, faktorskom analizom na ovim tvrdnjama ustanovljeno je postojanje obrasca
koji smo nazvali ,,obrascem rodno uvjetovane diskriminacije, ¢ije komponente ukazuju
na vaznost pojedinih stereotipnih stavova unutar toga obrasca. Tome obrascu najvise
pridonose tvrdnje kako su Zene manje prikladne za Sefovske pozicije, kako muskarci
ne bi trebali obavljati tradicionalna zenska zanimanja, te kako su bolje vode te vjestiji
u upravljanju novcem. Tu se nadalje nalaze i tvrdnje kako su pojedina zanimanja
(medicinske sestre, $velje itd.) prikladnija za Zene nego za muskarce i obrnuto. Dodatnom
analizom’ ovog obrasca ustanovljene su razlike po spolu, pri ¢emu se pokazalo kako su
zene manje sklone zastupanju diskriminacijskih stavova.

Nadalje, zanimalo nas je u kojoj mjeri osobe na upravljackim/voditeljskim polozajima
prepoznaju slucajeve rodne diskriminacije na trziStu rada, ali i S$ire, drustvene
diskriminacije.

Najveci stupanj prepoznavanja diskriminacijskih praski vezan je uz najopcenitije,
strukturne pojave diskriminacije - podjelu na ,,muske®i, zenske“ poslove, prepoznavanje
da je manje Zena na upravljackim pozicijama te da postoji nejednako vrednovanje
rada muskaraca i zena (tablica 2). Natpolovi¢na vecina ispitanika prepoznala je i ce§ce
seksualno uznemiravanje Zena nego muskaraca (¢ak 64%), njihovo teze napredovanje
zbog majc¢instva i obiteljskih obaveza i bolje pozicioniranje muskaraca u zanimanjima.
Treba istaknuti i da je tvrdnja prema kojoj bi se Zene ce$¢e usavrsavale da nemaju
obiteljskih obaveza pozicionirana u odgovorima ,,slazem se“ ili ,,u potpunosti se slazem®
sa skoro 60%. Preko polovice ispitanika se slaze ili potpuno slaze sa stavom da poslodavci
radije zaposljavaju muskarce nego Zene, a isto toliko da Zene opcenito teze napreduju
u poslu. Kod zaposljavanja, ¢ak 62% ispitanika/ca prepoznaje da se Zene cesce nego
muskarce pita o bra¢nom statusu i broju djece.

U skup tvrdnji u kojima je ve¢ina ispitanika/ca prepoznala rodnu diskriminaciju i faktore
koji doprinose rodnom jazu u placama ulazi i slab utjecaj sindikata na reguliranje plac¢a
ilose zakonodavstvo, kao izvanjski elementi diskriminacije na trzi$tu rada i rodnog jaza
u placama. No, nesto viSe od trecine ispitanika smatra kako je postojece zakonodavstvo
u Hrvatskoj dobro, ali se ne primjenjuje. Zabrinjavajuce je da 31,8% ispitanika/ca
prepoznaje kako se Zene ¢esto, po povratku s porodiljnog dopusta suocavaju s losijim
uvjetima rada, $to predstavlja jedno od najkriti¢nijih podrucja krenja radnih prava
zena u Hrvatskoj.

Nakon provedene faktorske analize na ovom skupu podataka moze se rec¢i kako postoje
dva obrasca za objasnjenje rodnog jaza u placama koje smo nazvali obrazac ,,priznavanje
rodno uvjetovane diskriminacije” i obrazac ,samoiskljucivanje Zena s kompetitivnog
trzista rada“. Prvi obrazac ukljuc¢uje niz tvrdnji koje upucuju na losiji status Zena
na trzi$tu rada od muskaraca; visoko su zastupljene tvrdnje o tome da Zene teze
napreduju na poslu, da su najbolje placeni poslovi uglavhom namijenjeni muskarcima,
da se sposobnosti Zena na poslu ¢es¢e podcjenjuju nego sposobnosti muskaraca te da
poslodavci vise cijene rad muskaraca od rada Zena itd.

3 Provedena je analiza varijance.
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Tablica 2: Distribucija tvrdnji vezanih uz prepoznavanja rodno uvjetovanih predrasuda na
trzi$tu rada i faktora rodnog jaza u pla¢ama (%)

Tvrdnje Slaiemvse i
potpuno se slazem
1. U drustvu postoji podjela na ,,muske“i ,Zenske“ poslove 78,6
2. Manje je zena nego muskaraca na upravljackim pozicijama 77,8
3. Drustvo, opcenito, nejednako vrednuje rad mugkaraca i zena 71,1
4. Sindikati slabo utje¢u na reguliranje pla¢a 65,9
5. Zene &eiée dozivljavaju seksualno uznemiravanje na poslu nego muskarci 63,7
6. Zenama se prilikom zaposljavanja ¢esce postavlja pitanje o bratnom statusu 62.0
i broju djece nego muskarcima ’
7. Zene se teze zaposljavaju, pogotovo kada imaju djecu i obiteljske obaveze 60,8
8. Poslodavci zene zbog trudnoce i majcinstva drugacije tretiraju nego 578
muskarce ’
9. Zene bi se ¢es¢e dodatno usavriavale u poslu da nemaju obiteljske obaveze 57,7
10. Zakoni kojima se ureduju place nisu dovoljno dobri 55,1
11. Najbolje placeni poslovi uglavnom su namijenjeni muskarcima 54,1
12. Sposobnosti Zena na poslu ¢e$¢e se podcjenjuju nego sposobnosti muskaraca 54,1
13. Poslodavci na ve¢ini poslova radije zaposljavaju muskarce nego Zene 52,5
14. Zene teze napreduju na poslu nego muskarci 51,9
15. Zarazliku od muskaraca, Zene prije pristaju raditi za manju placu 44,4
16. Za posao jednake vrijednosti Zene dobivaju manju pla¢u nego muskarci 40,0
17. Poslodavci vise cijene rad muskaraca od rada Zena 37,0
18. Zene ¢e$ce uzimaju bolovanje i zbog toga ispadaju iz radnog ritma 35,7
19. Postojeci zakoni i ugovori kojima se reguliraju place su dobri, ali se ne 348
provode ’
20. Zene se &esto, po povratku s porodiljnog dopusta, suo¢avaju s losijim 318
uvjetima rada ’
21. Muskarci ¢e$ée od Zena rade prekovremeno 14,8
22. Zene edce dobivaju otkaze negoli muskarci 11,1
23. Muskarci u prosjeku odraduju veéi broj radnih sati od Zena 10,4
24. Zene same biraju poslove koji su slabije placeni (poslovi &istacica, blagajnica 96
isl) ?
25. Zene se uglavnom obrazuju za nize placena zanimanja 8,1
26. Zten.e. nisu dovoljno posvecene poslu zbog brige za domacinstvo, djecu i 59
starije
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Drugi obrazac pociva na tvrdnjama koje sugeriraju da su Zene same krive za potplacenost,
npr. da same biraju slabije placene poslove (Cistacica, blagajnica itd.), da muskarci u
prosjeku odraduju veci broj radnih sati od Zena te da ¢esée rade prekovremeno, dok Zene
¢e$c¢e uzimaju bolovanja i ispadaju iz radnog ritma. Tu se nalaze jo$ dvije tvrdnje koje
upucuju da zene nisu dovoljno posvecene obavljanju posla zbog brige za domacinstvo,
djecu i starije te da se uglavnom obrazuju za nize pla¢ena zanimanja.

U daljnjoj analizi ustanovljeno je kako prvi obrazac statisticki znacajnije prepoznaju
zene od muskaraca, $to je rezultat koji nije iznenadenje jer diskriminacija pogada
zene bez obzira na dob, sektor i djelatnost. Utoliko je vi$e iznenadujuce $to na obrascu
»samoisklju¢ivanja zena s kompetitivnog trzi$ta rada“ nisu ustanovljene razlike u
odgovorima izmedu muskaraca i Zena, odnosno izgleda da i dio Zena pristaje na tvrdnje
koje idu u prilog konstruktu da su ,same krive“ za svoj polozaj na trzistu rada, a ne
da je on izraz rodne neravnopravnosti koja posljedicno ima utjecaj i na trziste rada.
Ovakav nalaz sugerira znacajnu potrebu za vidljivim akcijama osvjestavanja i edukacije
o rodno uvjetovanoj diskriminaciji na trziStu rada, $to posljedi¢no ima utjecaj na razlike
u mirovinama, o ¢emu je rije¢ u sljede¢em poglavlju.

Jaz u mirovinama

Sljede¢im pitanjem nastojali smo utvrditi u kojoj mjeri ponudeni stavovi, po misljenju
ispitanika/ca, doprinose stvaranju jaza u mirovinama. Od ponudenih tvrdnji na prvom
mjestu je stav kako su Zene zbog trudnoce i majcinstva u neravnopravnom polozaju na
trzistu rada, s ¢ime se slaze 68,9% ispitanika/ca (grafikon 1). Sljedec¢i najprihvaceniji
stav temelji se na shvac¢anju kako drustvo opcenito drugacije gleda na Zene, a drugacije
na muskarce, s ¢ime se slaze i izrazito slaze tri petine ispitanika/ca, a da je za jaz u
mirovinama odgovorno ,,postojanje razlika u placama izmedu muskaraca i Zena“ slaze
se isto toliko ispitanika.

Ukupno gledano, ispitanici/e prepoznaju glavne prepreke izjednacenju radnog polozaja
muskaraca i Zena na trzistu rada. Treba takoder istaknuti da se od svih ponudenih
stavova ispitanici najce$ce ne slazu, ili se uopce ne slazu, sa stavovima kao $to su ,,zene
cesce dobivaju otkaze od muskaraca® i ,jaz u mirovinama odrazava realne razlike u
radnom zivotu muskaraca i Zena“ te da ,,Zene zbog brige za domacinstvo, djecu i starije
imaju slabije moguc¢nosti razvoja poslovne karijere®, $to znaci da ne prihvacaju ili nisu
informirani o specifi¢cnostima temeljem kojih Zene ostvaruju manje prihode na trzistu
rada, pa posljedi¢no i manje mirovine.

Najvise dvojbe kod ispitanika/ca je izazvao stav kako razlike postoje zbog ,prirode
mirovinskog sustava“ jer je viSe od tre¢ine ispitanika/ca odgovorilo s ,ne znam® te stav
da jaz u mirovinama odrazava realne razlike u radnom zivotu muskaraca i Zena, za koji
je Cetvrtina ispitanika/ca odgovorila da ne zna postoje li realne razlike, §to upucuje na
nepoznavanje problematike jaza u pla¢ama i mirovinama jednog dijela ispitanika/ca.
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Zanimljivo je i da je na tvrdnju o tome da Zene ¢e$¢e dobivaju otkaze od muskaraca
skoro 40% ispitanika/ca odgovorilo s ,,ne znam®, §to upucuje na potrebu informiranja i
upoznavanja s polozajem zena na trzistu rada.

Grafikon 1: Cimbenici koji doprinose stvaranju jaza u mirovinama (%)
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Na ovoj ljestvici stavova provedena je faktorska analiza, pri ¢emu su dobivena dva
obrasca. S prvim obrascem, koji smo nazvali ,,neravnopravnost Zena na trzistu rada®
statisticki znacajno povezan je spol, pri c¢emu su Zene sklonije prepoznavanju op¢ih
diskriminacijskih praksi na trzi$tu rada, koje posljedi¢no pridonose njihovim nizim
mirovinama. Struktura toga obrasca pokazuje kako se on prvenstveno, izmedu ostalog,
temelji na tvrdnjama o tezem zaposljavanju Zena, neravnopravnosti uslijed trudnoce
i majc¢instva, kao i ¢e$¢em dobivanju otkaza. Visoko su znacajne i tvrdnje o tome da
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drustvo drugacdije gleda na zene nego na muskarce, da postoje razlike u placama te
da su Zene zbog brige za uzu i $iru obitelj u moguénosti slabije razviti svoju poslovnu
karijeru. Ovdje se nalazi i tvrdnja da jaz u mirovinama samo odrazava realne razlike
radnog zivota muskaraca i zena. Drugi obrazac, koji smo nazvali ,,radni vijek Zena® nije
statisticki znacajno povezan niti s jednom specificnom karakteristikom ispitanika/ca,
$to znaci da ga zene i muskarci podjednako prepoznaju razlogom za jaz u mirovinama.
Ispitanici/e prepoznaju kako Zene imaju manju mirovinu jer im je radni vijek skracen,
ponajvise zbog prijevremenog odlaska u mirovinu, ali i zbog prekida radne karijere zbog
brige za djecu i ku¢anstvo. Tvrdnja da je za jaz u mirovinama bitna priroda mirovinskog
sustava jedna je od zastupljenih tvrdnji u tom obrascu.

Uskladivanje poslovnog i privatnog zivota

Sljede¢om cjelinom pitanja nastojali smo dobiti uvide u problematiku uskladivanja
poslovnog i obiteljskog Zivota muskaraca i zena na upravljackim/voditeljskim polozajima
(grafikon 2), koja je u mnogobrojnim dokumentima EU oznacena vaznom za kvalitetu
zivota muskaraca i Zena te ima veliku ulogu u nastajanju jaza u placama i mirovinama.

Rezultati pokazuju kako vecina menadzera/ica odbacuje neegalitarne stavove, pa je,
recimo, jedan od patrijarhalnih indikatora prema kojem muskarac treba zaradivati
novac, a zena brinuti za ku¢anstvo i obitelj skoro u cijelosti odbacen.

Vrlo visoko neprihvacanje od strane ispitanika/ca (skoro 90%) imaju i dva stava:
»obiteljski zivot pati kada je Zena zaposlena u punom radnom vremenu, kao i da ¢e
»dijete predskolske dobi vjerojatno patiti ukoliko je njegova majka zaposlena® S druge
strane, najvece slaganje postoji sa stavovima koji se odnose na djecu, pa se preko 95%
ispitanika/ca slaze kako bi ,,oba roditelja trebala biti jednako odgovorna za brigu oko
djece®, a preko 90% da ,zaposlena majka moze uspostaviti jednako topao i prisan
odnos sa svojom djecom kao i majka koja nije zaposlena®. Za istaknuti je da se samo
oko desetine ispitanika/ca ne slaze da bi muskarci trebali obavljati jednaku koli¢inu
kucéanskih poslova kao i Zene, a isto toliko ih se ne slaze sa stavom da bi i muskaracizena
trebali podjednako doprinositi dohotku domacinstva, $to upucuje na vece prihvacanje
egalitarnih uloga u zaradivanju i obavljanju kuc¢anskih poslova.

Zanimljivo je i istaknuti da blizu trecine ispitanika/ca smatra kako ,imati djecu
ogranicava mogucnosti zapoSljavanja i razvoja karijere jednog ili oba roditelja“, $to
je 1 u europskom kontekstu vodeci problem. Najvece slaganje izrazilo je dvije petine
ispitanika/ca s tvrdnjom da kada je dijete bolesno, najbolje je da majka uzme bolovanje,

¢ime (mozda i iskustveno) podrzavaju tradicionalnu raspodjelu brige o djeci.
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Grafikon 2: Uskladivanje poslovnog i obiteljskog Zivota (%)
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Faktorskom analizom ovih stavova ekstrahiran je jedan faktorski obrazac koji smo
nazvali ,tradicionalizam®. Njega karakteriziraju jasno odijeljene uloge muskaraca i
zena, pri ¢emu muskarci nisu angazirani u obiteljskom Zivotu, $to se od Zena snazno
oc¢ekuje. Tradicionalnom obrascu uskladivanja poslovnog i obiteljskog Zzivota, $to je
bilo i oc¢ekivano, skloniji su muskarci od Zena, a iskazale su se i znacajnima statisticke
razlike po dobi. Za istaknuti je da stariji/e ispitanici/e, iznad 40 godina, imaju nesto
vise vrijednosti u prihvac¢anju obrasca tradicionalizma od ostalih dobnih skupina, dok
ispitanici/e u dobi 40-44 godine iskazuju najmanje slaganje s obrascem tradicionalizma
u uskladivanju poslovnog i privatnog Zivota.

Briga za predskolsku djecu

U sljedecoj cjelini (grafikon 3) ispitanike/ce smo pitali o tome kome bi trebala u
prvome redu biti povjerena briga o predskolskoj djeci. Ispitanici/e su misljenja kako
o predskolskoj djeci u prvom redu trebaju brinuti javne institucije (jaslice, vrti¢i), i to
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ukupno misli oko tri petine ispitanika/ca. Skoro petina njih smatra da bi o djeci trebali
brinuti ostali ¢lanovi obitelji, $to je ukupno gledano sljedeci najzastupljeniji odgovor, koji
sugerira oslanjanje na tradicionalne oblike zbrinjavanja djece od strane starijih ¢lanova
uze ili Sire obitelji. Samo je za par postotaka nize smjesten (14,1%) odgovor prema kojem
bi poslodavci trebali organizirati skrb za djecu.

Grafikon 3: Briga za predskolsku djecu (%)

Drzavne, odnosno javne sluzbe (javne jaslice,
javni vrtici) 64,4
Ostali ¢lanovi obitelji 18,5

Poslodavci kod kojih su roditelji zaposleni

putem organizirane skrbi za djecu zaposlenika/ca
Privatnici koji pruzaju usluge djecje skrbi

(npr. privatne dje¢je jaslice, dadilje, baby sitteri)

Briga o starijim osobama

Zarazliku od brige za djecu predskolske dobi, koja je premoc¢no prepustena institucijama,
tri petine ispitanika/ca brigu za starije prepusta prvenstveno obitelji, odnosno najblizim
rodacima starijih osoba (grafikon 4).

Grafikon 4: Briga o starijim osobama (%)
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Ako je rije¢ o institucionalnoj brizi za starije, treéina ispitanika/ca smatra da bi o
starijima trebale brinuti prvenstveno javne sluzbe (tj. javni domovi za starije osobe), a
manjim dijelom i privatnici koji pruzaju institucionalnu skrb starijim osobama.

S pitanjem ,tko bi trebao skrbiti o starijima“ statisticki su znacajno povezani samo
djelatnost i sektor zaposlenja. Uglavnom, ispitanici/e koji/e su zaposleni/e u djelatnostima
zdravstvene zastite i socijalne skrbi, vjerojatno po naravi svoje profesije, znacajnije vise od
ostalih ispitanika/ca smatraju kako bi o starijima trebala brinuti njihova obitelj (73,8%).
Da bi o starijima trebao brinuti ,netko drugi“ najvise smatra skoro tri petine ispitanika/
ca zaposlenih u financijskim djelatnostima i djelatnostima osiguranja te skoro dvije
petine zaposlenika/ca u preradivackoj industriji. Sektorski gledano, zaposlenici/e javnog
sektora skloniji su stavu da bi o starijima trebala voditi brigu njihova obitelj (72,2%),
dok zaposlenici/e privatnog sektora gotovo podjednako smatraju da je briga o starijima
problem ,,njihove obitelji“ odnosno ,,nekog drugog*.

Koristenje roditeljskog dopusta

Distribucija odgovora na pitanje o nac¢inu koristenja roditeljskog dopusta (grafikon 5),
§to je jedno od vaznijih pitanja u vezi s uskladivanjem posla i obitelji, pokazuje da dvije
petine ispitanika/ca zagovara relativnu podjelu koriStenja roditeljskog dopusta prema
kojoj bi ,,majka trebala koristiti ve¢inu placenog dopusta, a otac manji dio* §to je u
nasem drustvu poprili¢an odmak od tradicionalne raspodjele prema kojoj majka koristi
cjelokupan placeni dopust, a otac ga uopce ne bi trebao koristiti, cemu je sklono samo
14,1% ispitanika/ca, te je taj odgovor od svih ponudenih, najmanje zastupljen medu
ispitanicima/ama.

Grafikon 5: Tko bi trebao koristiti roditeljski dopust (%)

Majka bi trebala koristiti ve¢inu placenog
dopusta, a otac manji dio

I majka i otac bi svaki trebali koristiti po
polovicu pla¢enog dopusta

Ne mogu odabrati 14,8

Majka bi trebala koristiti cjelokupan placeni dopust,
dok ga otac uopée ne bi trebao koristiti

Egalitarnu podjelu roditeljskog dopusta (po polovicu dopusta koje bi koristili majka i
otac) zagovara oko trecine ispitanika/ca, dok oko sedmine njih nije znalo odgovoriti na
postavljeno pitanje.
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Zaposlenost majki djece predskolske i $kolske dobi

Moglo bi se reci da su zaposlenici/e na voditeljskim i upravljackim polozajima relativno
podijeljenih stavova oko nacina na koji bi majke trebale biti zaposlene u predskolskoj
dobi djece. Naime, ukoliko majke imaju dijete predskolske dobi, 46,3% ispitanika/ca
smatra da bi one trebale raditi puno radno vrijeme, a 39,6% da bi trebale raditi skraceno
radno vrijeme (grafikon 6). Takav nalaz upucuje na razli¢ite modele pristupa razvijanju
radne karijere, ali i brige za djecu.

Grafikon 6: Zaposlenost majki s obzirom na dob djeteta (%)

Na puno radno vrijeme 46,3
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Na skraceno radno vrijeme 126
)
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U sluc¢aju majki kojima je najmlade dijete krenulo u $kolu, ispitanici/e dominantno
zagovaraju njihovu zaposlenost u punom radnom vremenu (78,5%), dok oko desetine
zaposlenika/ca na voditeljskim i upravljackim polozajima smatra da bi majke trebale biti
zaposlene na skraceno radno vrijeme.

Ovdje takoder treba istaknuti da nitko od ispitanika/ca niije smatrao da bi majke, nakon
§to im dijete krene u Skolu, trebale ostati kod kuce, dok se oko desetine njih nije moglo
odluciti. Statisticki znacajne razlike u stavovima ispitanika/ca po pitanju zaposlenosti
majki kada im je dijete u predskolskoj dobi i nakon §to najmlade dijete krene u Skolu
nisu utvrdene s obzirom na sociodemografske varijable (spol, dob, djelatnost i sektor
zaposlenja).

Zaposlenost oceva djece predskolske i skolske dobi

U usporedbi s prethodnim pitanjem, gdje su ispitanici/e bili podijeljeni/e oko toga kako
bi majke trebale biti zaposlene kada im je dijete u predskolskoj dobi, zaposleni/e na
voditeljskim i upravljackim polozajima dominantno prihvacaju stav da bi ocevi djeteta
predskolske dobi trebali raditi u punom radnom vremenu (grafikon 7).
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Grafikon 7: Zaposlenost o¢eva s obzirom na dob djeteta (%)
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Naime, opcija rada u punom radnom vremenu oceva u djetetovoj predskolskoj dobi je
znatno visa (68,7%) od iste opcije rada majki u punom radnom vremenu u djetetovoj
predskolskoj dobi (46,3%), sto upucuje kako je podizanje djece prvenstveno briga majki.

Opciju skrac¢enog radnog vremena oceva prihvaca 17,2% ispitanika/ca, tek nesto vise od
postotka ispitanika/ca koji ne znaju odgovoriti na ovo pitanje, pa bi se moglo reci kako
ispitanici/e ipak razmisljaju o razli¢itim moguc¢nostima rada u razdoblju kada su djeca
u predskolskoj dobi. Opciju ostanka oceva kod kuce u vrijeme predskolske dobi djeteta
zagovara zanemariv broj ispitanika (0,7%), tj. to se uopce ne oc¢ekuje od njih, kao niti od
zena (1,5%).

Ocekivano, opciju zaposlenosti oceva u punom radnom vremenu kojima je najmlade
dijete krenulo u Skolu zagovara vise od Cetiri petine ispitanika/ca (83,7%), dok se ostale
opcije prakticki ni ne uzimaju u obzir jer tek 5,9% ispitanika/ca smatra da bi ocevi trebali
raditi na skraceno radno vrijeme, a zanemariv broj njih da bi trebali ostati kod kuce.

Karijerna ocekivanja

S obzirom da se obitelj i karijera ¢esto dovode u komparaciju, pa i kompetitivan odnos,
te mnogi misle da se za kvalitetan obiteljski Zivot trebaju odre¢i poslovne karijere
i obrnuto, postavili smo pitanje ,,Biste 1i Vi osobno odustali od moguénosti za dobar
posao u korist obiteljskog zivota?“ (grafikon 8). Takvo je pitanje posebno interesantno za
osobe zaposlene na voditeljskim i upravljackim polozajima, ¢ija pozicija itekako uvjerava
u karijernu uspjesnost.

Rezultati pokazuju da vecina ispitanika/ca nije spremna Zrtvovati profesionalnu karijeru
u korist obiteljskog Zivota. Naime, nesto vise od polovine njih sigurno ili vjerojatno ne
bi propustili $ansu za dobar posao. Obitelj je ipak snazan ili vrlo snazan prioritet za
skoro tre¢inu ispitanika/ca u odnosu na karijeru, a treba i komentirati da skoro petina
ispitanika/ca nije mogla odluciti o prioritetima, pa se moze pretpostaviti da do sada nisu
bili u situaciji komparacije prioriteta.
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Grafikon 8: Odustajanje od ,,dobrog posla“ u korist obiteljskog Zivota (%)
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Ispitanici/e se u odabiru izmedu profesionalnog i obiteljskog Zivota nisu izdiferencirali,
panije zabiljezena niti jedna statisticki znacajna povezanost u vezi sa sociodemografskim
obiljezjima, iako je interesantno napomenuti kako su muskarci bili skloniji ideji
zrtvovanja profesionalnog u korist obiteljskog zivota za razliku od Zena.
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3. ANKETNO ISPITIVANJE STANJA, PRAKSI I POLITIKA
PODUZECA 1 USTANOVA VEZANO UZ RODNI JAZ U PLACAMA 1
MIROVINAMA

Metodologija

Anketno ispitivanje u svrhu stjecanja podataka o upravljackim strategijama i politikama
poduzecéa vezanima uz zaposljavanje i napredovanje zaposlenika, njihove pla¢e i mirovine
te ostvarenje ravnoteze izmedu posla i obitelji provedeno je na uzorku od 41 privatnog i
javnog poduzeca/ustanove/organizacije (u nastavku, poduzeca) u Cetiri hrvatska grada
(Zagreb, Osijek, Split i Rijeka) u tri djelatnosti: zdravstvena zastita i socijalna skrb,
financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja te preradivacka industrija.

Anketni upitnik ispunjavali/e su sluzbenici/e zaposleni/e u odjelu zaduzenom za
regrutaciju, zaposljavanje i upravljanje zaposlenicima/ama. Od 41 poduzeca, 24 su bila
javna, a 17 privatnih. Dvadeset i dva poduzeca bila su iz djelatnosti zdravstvene zastite
i socijalne skrbi, 12 ih je spadalo pod preradivacku industriju, dok ih je 7 kao svoje
osnovno podrudje djelatnosti navelo financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja.
Preko polovine (53,7%) ¢inila su velika poduzeéa s preko 250 zaposlenih®.

Grafikon 1: Udio Zena i muskaraca u poduzeéima i ustanovama, prema djelatnosti (%)

Djelatnosti zdravstvene zastite i 80,1
socijalne skrbi 19,9

Financijske djelatnosti i djelatnosti 72,3
osiguranja 27,7

o , 31,2
Preradivacka industrija 688
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U poduzecéima i ustanovama iz podrucja zdravstvene zastite i socijalne skrbi te financija
i osiguranja premoc¢no su zaposlene Zene (grafikon 1), dok u onima iz preradivacke
industrije radi samo tre¢ina Zena, $to je u skladu s opéim pokazateljima za navedene
djelatnosti.

4 U uzorku poduzeca 2018. godine bilo je ukupno 28 725 zaposlenika/ca, od kojih su 17 759 (61,8%)
¢inile Zene, a 10 966 muskarci (38,2%).
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Grafikon 2: Udio zaposlenih Zena i muskaraca u uzorku poduzeca i ustanova na upravljackim
polozajima (%)
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Analiza udjela Zena i muskaraca zaposlenih na nizim, srednjim i visim voditeljskim/
upravljackim polozajima u 2018. godini pokazuje da Zene uglavnom, ovisno o djelatnosti,
prevladavaju na nizim i srednjim polozajima, dok muskarci prevladavaju na najvisim
polozajima u dvije djelatnosti.

Grafikon 3: Udio zaposlenih Zena i muskaraca na upravljackim polozajima u uzorku poduzeéa
prema vrsti djelatnosti (%)
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Prema vrsti djelatnosti (grafikon 3), Zene su na nize rangiranim polozajima najvise
zastupljene u djelatnostima financija i osiguranja te zdravstvene zastite i socijalne skrbi.

Medu srednje rangiranim upraviteljima/voditeljima Zene su premoc¢no zastupljene u
djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbia potom u djelatnosti financija i osiguranja.
NajviSe rangirane upraviteljske polozaje Zene isklju¢ivo zauzimaju u djelatnosti
zdravstvene zastite i socijalne skrbi. Sto se najnizih i srednjih upravljackih polozaja
tice, muskarci prevladavaju jedino u preradivackoj industriji. Najvise upravljacke
polozaje muskarci zauzimaju u preradivackoj industriji te financijskim djelatnostima i
osiguranju. Iz podataka o djelatnosti financija i osiguranja vidi se da su u skladu s opéim
pokazateljima za tu djelatnost, kako stoji u podacima Ankete o radnoj snazi. To nam
govori da je u ovoj djelatnosti na djelu problem vertikalne segregacije.

Tablica 1: Broj i udio zaposlenih muskaraca i Zena koji su koristili razli¢ite vrste programa
usavr$avanja (N, %).

Programi usavrsavanja Zene % Muskarci %
Treninzi i edukacije 8255 85,2 5356 85,8
Konferencije 815 8,4 381 6,1
Ukupno 9694 100 6240 100

U 2018. godini 9694 zene (54,6% od ukupnog broja zaposlenih zZena) i 6240 muskaraca
(56,9% od ukupnog broja zaposlenih muskaraca) sudjelovalo je u nekom programu
usavr$avanja. Pritom su najce$ce koriSteni programi usavr$avanja bili treninzi i
edukacije, slijedile su ih konferencije i druge vrste usavrsavanja (tablica 1).

Vecina programa usavrsavanja odvijala su se tijekom radnog vremena (u 34 poduzeca), u
pet poduzeca nakon radnog vremena i tijekom vikenda, dok su u dva poduzeca istaknuli
kako ne organiziraju niti ulazu u programe treninga, edukacija i ostalih stru¢nih
usavrSavanja.

Tablica 2: Zaposleni muskarci i Zene koji su 2017. i 2018. godine koristili rodiljni/roditeljski
dopust (N, %)

Vrsta djelatnosti Zene % | Muskarci %
Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi 710 99,4 4 0,6
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 929 96,7 32 3,3
Preradivacka industrija 331 93,0 25 7,0
Ukupno 1970 96,4 61 3,6
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U 2017. i 2018. godini rodiljni/roditeljski dopust koristilo je 1970 Zena i samo 61
muskarac. Najmanji broj dopusta zabiljezen je medu muskim djelatnicima u poduze¢ima
u podrudju zdravstvene zastite i socijalne skrbi.

Vecina se zaposlenika (95,9% Zena i 98,3% muskaraca) nakon rodiljnog/roditeljskog
dopusta vratila na isto radno mjesto s istim uvjetima, dok 3,3% Zena i 1,7% muskaraca
nije nastavilo svoj radni odnos.

Politike ravnopravnosti u poduze¢ima/ustanovama

U vedini se poduzeca ne vode rodno zasebne evidencije ili statistike, a koje se ti¢u
razlika u pla¢ama, zastupljenosti prema zanimanjima, napredovanjima, dodacima na
placu i usavr$avanjima. Niti jedno poduzece ne vodi evidenciju o iznosu mirovina bivsih
zaposlenika i zaposlenica.

Od 41 poduzeca, 17 ih ima uspostavljenu politiku ravnopravnosti spolova. Unutar 20
poduzeca koja nemaju uspostavljene politike ravnopravnosti spolova, 4 poduzeca imaju
planove za njeno uvodenje. U preostala 4 poduzeca upitani predstavnici nisu bili sigurni
oko odgovora na postavljeno pitanje.

Na pitanje u upitniku: ,Je li Vasa organizacija/ustanova/poduzece dosada poduzela
neke akcije kako bi se dokinuo jaz u placama izmedu muskaraca i Zena?“ vecina je
predstavnika poduzeca (35) odabrala kako u njihovom poduzecu ne postoje razlike u
placama izmedu muskaraca i Zena. U tri poduzeca se planiraju poduzeti akcije u tom
smislu, ali nije donesena specifi¢na strategija, dok u dva postoji strategija i poduzete su
neke ili sve mjere. Potonji je odgovor ujedno sugerirao slabo poznavanje problematike
rodnog jaza u placama kod vecine ispitanika.

Od svih mjera koje su poduzeca poduzela kako bi se dokinuo jaz u placama izmedu
muskaracaizenaistic¢use organizacija edukacijaiprograma usavrsavanja, koje ujednakoj
mjeri mogu pohadati Zene i muskarci (u 11 poduzeca), promoviranje fleksibilnih radnih
aranzmana (u 9 poduzeca), stvaranje uvjeta za uskladivanje privatnog i javnog zivota (u
7 poduzeca) i promoviranje politika koje poti¢u muskarce i Zene na ravnomjernu podjelu
skrbi za djecu (u 6 poduzeca) (grafikon 4). Ponovno je u ¢ak 34 poduzeca istaknuto kako
u njima ne postoje rodne razlike u pla¢ama (jedno poduzece manje nego u prethodnom
pitanju vezanom uz postojanje generalnih akcija dokidanja rodnog jaza u placama).
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Grafikon 4: Poduzeca i ustanove prema vrstama mjera dokidanja rodnog jaza u pla¢ama (N)
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jednakoj mjeri mogu pohadati i Zene i muskarci
Zaposleni su educirani o problematici rodnog

jaza u placama

Uvedene su mjere transparentnosti placa

Uvedene su specifi¢ne mjere zaposljavanja, napredovanja
i mentoriranja Zena

Izradeni su specifi¢ni statisticki pokazatelji

o rodnom jazu u placama

Stvoreni su uvjeti za lak$e uskladivanje poslovnog

i privatnog zZivota

Promovirane su politike koje poti¢u muskarce i zene na
ravnomjernu podjelu skrbi za djecu

Promovirani su fleksibilni radni aranzmani

(rad od kude - izmjesteni rad; fleksibilno radno vrijeme,
rad u nepunom radnom vremenu i sl.)

Ukoliko su ispitaniceiispitanici naveli/e kako postoje rodne razlike u placama u njihovim
organizacijama, ustanovama ili poduze¢ima, odabirali/e su tri glavne poteskoce za
njihovo dokidanje (grafikon 5). U ovome pitanju njih 37 odgovorilo je kako nemaju

problem rodnog jaza u pla¢ama.

Grafikon 5: Glavne poteskoce za dokidanje rodnog jaza u placama (N)

Nemamo problem rodnog jaza u placama

Muskarci i Zene skloni su prijavljivati se na
razli¢ita radna mjesta

Nedovoljna upudenost i osvijestenost upravljackih
struktura o problematici

Siri kulturni i drustveni stavovi i rodni stereotipi
U ovoj djelatnosti dominira jedan spol

Ne postoji autonomija pri odredivanju plac¢a
- platne razrede odreduje Vlada
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Razinu utjecaja mehanizama, dionika i zakonodavnih okvira na odlucivanje o visini
placa u njihovoj organizaciji, instituciji ili poduzec¢u ispitanici/ce odredivali su na skali
od 1 do 5 (tablica 3). Vise od polovine ispitanika ocjenjuje da na visinu placa najvise utjece
Zakon o radu, a blizu polovine ocjenjuje kako su to sindikati. Kolektivno pregovaranje
ocjenjuje vaznim nesto vise od tre¢ine ispitanika. Pri dnu utjecaja na visinu placa nalaze
se direktni pregovori poslodavaca sa zaposlenicima te utjecaj radnickih vijeca.

Tablica 3: Utjecaji na visinu place

Mehanizmi/dionici/zakonodavni okviri U potpunosti utjece i utjece (%)
Zakon o radu 53,7
Sindikat 46,3
Zakon o minimalnoj pla¢i 41,4
Kolektivno pregovaranje, koje iskljucuje radnicka vije¢a i sindikate 36,6
Direktno pregovaranje sa zaposlenikom/icom 26,9
Radnicka vijeca 22,0

Ispitanici/ce ve¢inski nemaju saznanja o prituzbama o praksama pri zaposljavanju,
povratku na radno mjesto, napredovanju i usavrSavanju. Samo jedan ispitanik/
ca svjestan je prituzbi o segregaciji kandidata na tipicno ‘muske’ i “Zenske’ poslove
prilikom zaposljavanja, otezavanju napredovanja zaposlenika/ca i organizaciji edukacija
ili usavrsavanja zaposlenika/ca van radnog vremena i tijekom vikenda. Niti jedan
ispitanik/ca nema saznanja o prituzbama o postavljanju pitanja o planiranju obitelji na
razgovorima za posao, neravnopravnom tretmanu kandidata/kandidatkinja prilikom
zapoS$ljavanja, preraspodjeli zaposlenika na poslove s losijim uvjetima nakon povratka s
rodiljnog/roditeljskog dopusta. U 19 poduzeca postoje procedure kontrole i/ili unutarnji
mehanizmi za sprjecavanje navedenih praksi, u 16 ne postoje, dok ispitanici/e nisu znali
o njima u 6 slucajeva.

Europski dan jednakih placa ne obiljezava se u 40 poduzeca, dok za jedno poduzece
ispitanik/ca nije znao/la ili nije bio siguran/na.

Zaposlenici imaju mogucnosti koristenja fleksibilnih radnih aranzmana (grafikon 6).
Najzastupljeniji su rad u nepunom radnom vremenu, klizno radno vrijeme i povremeni
rad od kuce.
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Grafikon 6: Fleksibilni radni aranzmani

Rad u nepunom radnom vremenu 13 6 9
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O Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi @ Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

O Priredivacka industrija

Mehanizmi pomirenja osobnog i radnog Zivota unutar poduzeca jednako tako variraju
s obzirom na djelatnost poduzeca (grafikon 7). Za istaknuti je da se novc¢ane i druge
nagrade zaposlenicima/ama s djecom daju u 39 poduzeca. Susretljivost prilikom
planiranja godi$njih odmora i slobodnih dana prakticiraju 34 poduzeca, a jedna od
najc¢es¢ih mjera je i davanje novcane potpore zaposlenicima/ama za novorodeno dijete
§to je prisutno u 28 poduzeca.

Niti jedno od poduzeéa nema zaposlenu osobu koja je nadlezna za pomo¢ zaposlenicima/
ama po pitanju uskladivanja privatnog i poslovnog zivota. Isto tako niti jedno poduzece
ne pruza pomoc¢ zaposlenicima/ama u skrbi za djecu predskolske i skolske dobi tijekom
$kolskih praznika, niti ima vlastite jaslicke i vrticke programe organizirane u poduzecu
ili neposrednoj blizini.
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Grafikon 7: Mehanizmi pomirenja privatnog i poslovnog zivota
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4. EVALUACIJA UTJECAJA RADIONICE ,,RAVNOPRAVNOST ZA
SVE*

Anketno istrazivanje stavova sudionika/ca radionica

Nakon dvodnevnih radionica odrzanih u Zagrebu, Osijeku, Rijeci i Splitu, na kojima je
sudjelovalo 216 osoba, provedeno je anketno istrazivanje stavova njezinih sudionika/ca
s ciljem evaluacije utjecaja radionice na:

1. promjene u stavovima ucenika/ca srednjih $kola i menadzera/ica o razlikama u
placama i mirovinama;

2. promjene u karijernim aspiracijama ucenika/ca srednjih $kola;

3. promjene u politikama i upravljackim strategijama poduzeca vezanima uz place
i mirovine.

U anketnom istrazivanju/evaluaciji radionice sudjelovale su 163 osobe, tj. 75,5% od
ukupnog broja sudionika/ca. Veéina ispitanika/ca bila je Zenskog spola (85,2%), a vise od
polovine ispitanika/ca imalo zavrsen fakultet (51,2%). U odnosu na ostale dobne skupine
nesto su zastupljeniji bili ispitanici/e u dobi 36-45 godina. Najve¢i udio ispitanika/ca,
njih 33,1%, bio je iz Osijeka.

Vecina je ispitanika/ca istaknula kako je radionica izvrsila utjecaj na promjenu njihovih
stavova o fenomenima vezanima uz rodni jaz u placama i mirovinama. Najznacajniji
utjecaj radionice u pogledu promjene stavova ispitanika/ca uocen je upravo na temama
razlike u placama i mirovinama izmedu muskaraca i Zena te nejednakog drustvenog
vrednovanja njihova rada, dok je najmanji utjecaj uocen na temama rodnih razlika u
obrazovanju, podjele poslova na muske i na Zenske te vezano uz rodne nejednakosti
u napredovanju na poslu. Kao razlog slabijem utjecaju radionice na promjenu svojih
stavova ispitanici/e su u najve¢em broju istaknuli svoje ranije poznavanje navedenih
tema.

Na pitanje ucenicima/ama je li ih radionica potaknula na razmisljanje o nekom drugom,
za vlastiti spol netipi¢cnom zanimanju, gotovo dvije tre¢ine njih ponudilo je negativan
odgovor. Ipak, nesto vide od trecine ispitanika odredilo je taj poticaj osrednjim ili
znacajnim. Na menadzerima/cama upuceno pitanje vezano uz vjerojatnost da bi
institucija u kojoj rade mogla povesti ve¢u brigu o politikama i strategijama za smanjenje
rodnog jaza u plac¢ama i mirovinama vecina je tu vjerojatnost odredila osrednjom ili
znacajnom.
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Grafikon 1: Utjecaj radionice na promjenu stavova ispitanika/ca u pogledu odabranih
drustvenih razlika i problema (%)
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Sudionici/e radionica predlazu da buduce radionice budu duze i opSirnije. Potrebu za
vecim brojem radionica iskazali su i sami/e sudionici/e, istaknuvsi kako jedna radionica
nije dovoljna za promjenu njihovih stavova. Takoder, budu¢i da su medu sudionicima/
ama dominirale visoko obrazovane Zene, koje su u znacajno vec¢oj mjeri od prosjeka
osvijeStene i obrazovane po pitanju rodne ravnopravnosti i postojecih nejednakosti u
placama i mirovinama izmedu muskaraca i Zena, za pretpostaviti je da bi radionica
ostvarila znacajnije ve¢i utjecaj na vise diversificiranu skupinu sudionika/ca.
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Dojmovi sudionika/ca radionica

»Radionica je bila odli¢na, bez obzira $to su moji stavovi u veéini tema bili u skladu s onim
sto je prezentirano.”

»Nisu mi se promijenili stavovi - oduvijek se zalazem za rodnu ravnopravnost.”
,»Vrlo osvijestena dosla na radionicu, no zadovoljna rezultatima i diskusijom.“

»Radionica nije utjecala na promjene mojih stavova, ali u pozitivnom smislu. Moji
stavovi o temama koje su obradivane jesu jasna slika drustvenih razlika i problema o
ravnopravnosti. Dobro sam osvijestena, ali svakako smatram da su ovakve radionice
veoma vazne, ucinkovite i znacajne.”

»Radionica je bila jako dobra i vrlo produktivna.”
»Radionica me potaknula na rad koji ukljucuje osobno angaZiranje.”
,Ocito treba vremena da promijenimo stereotipe u drustvu. Radionica je odlicna.“

»Radionica je stvarno izuzetna kao i predavacice. Vrlo zanimljivo, vrlo poucno, iako sam
imala dosta saznanja o ovoj temi i prije. Dobri primjeri drugih zemalja, dobri Zivotni
primjeri, puno interakcije. Vrijeme je zaista proletjelo, tako da niske ocjene nisu pokazatelj
da je radionici nesto nedostajalo, ve¢ naprotiv. Za radionicu imam samo rijeci hvale.”
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Zakljuc¢ak

U ovoj su publikaciji sazeto izneseni glavni rezultati anketnih ispitivanja o rodnom
jazu u placama i mirovinama, rodnim predrasudama na trzi$tu rada te uskladivanju
rada i obiteljskih obaveza, koja je u sklopu projekta ,Jednaka prava - jednake place -
jednake mirovine® proveo Institut za drustvena istrazivanja u Zagrebu na prigodnim
uzorcima poduzeca/ustanova u djelatnostima financija i osiguranja, zdravstvene zastite
i socijalne skrbi te preradivacke industrije, njihovih zaposlenika/ca na voditeljskim i
upravljackim polozajima te ucenika/ca srednjih strukovnih gkola koji/e se $koluju za
navedene djelatnosti.

Izneseni rezultati potvrduju nisku razinu osvijestenosti o postojanju razlika u placama
i mirovinama izmedu muskaraca i Zena. Ucenici/e srednjih strukovnih $kola ve¢inom
nisu informirani o rodnom jazu u placama, dok njih vise od dvije tre¢ine nema nikakvu
svijest o rodnom jazu u mirovinama. Takoder, u velikoj vecini se anketiranih poduzec¢a
i ustanova istice kako razlike u placama izmedu muskih i Zenskih zaposlenika nema, $to
prati i izostanak dono$enja strategija, akcija i mjera za njezino eventualno dokidanje.
Iako bi se za u¢eni¢ku populaciju moglo re¢i da nedostatak znanja o problemu rodnog
jaza u placama i mirovinama proizlazi iz nedovoljnog poznavanja trzista rada, kod
poduzecaiustanova taj se nedostatak znanja moze pripisati slabom ili nikakvom vodenju
zasebnih rodnih statistika vezanih uz politike zaposljavanja, placa, napredovanja ili
uskladivanja rada i obiteljskih obaveza. Stoga se ¢ini da bi, uz akcije osvjestavanja Sire
populacije o prakticki nevidljivom problemu razlika u pla¢ama i mirovinama izmedu
muskaraca i zena (Ciju svrsishodnost potvrduju i rezultati evaluacije radionica), valjalo
uvesti i mjere transparentnosti placa za sve djelatnosti. Tome u prilog ide i ve¢inski
stav ispitanika/ca (kako ucenika/ca, tako i zaposlenica/ka na vode¢im i upravljackim
polozajima) da zakoni kojima se ureduju place nisu dovoljno dobri i kao takvi doprinose
stvaranju rodnoga jaza u pla¢ama, $to upucuje na nuznost zakonskih promjena s ciljem
postizanja vece transparentnosti placa. Isto tako, i u¢enici/e i zaposleni na voditeljskim
i upravljackim polozajima vide slab utjecaj sindikata u reguliranju plac¢a kao jedan od
problema koji dovodi do rodnoga jaza u placama i na taj nacin upucuju na potrebu
jacanja uloge sindikata u definiranju, provedbi i kontroli politika placa.

Kona¢no, i oni koji se nalaze na trzi$tu rada i oni koji jo$ nisu usli u svijet rada slazu
se da neravnopravan polozaj Zena na trzistu rada dovodi do rodnog jaza u pla¢ama i
mirovinama. Posebice Zene prepoznaju patrijarhalne karakteristike trzista rada. Kao
faktore koji dovode do rodnog jaza u placama i mirovinama ispitanici/e najvise vide
razli¢it odnos drustva prema muskarcima i Zenama, podjelu na ,muske” i ,Zenske”
poslove, nejednako vrednovanje rada muskaraca i Zena, te trudno¢u i majéinstvo zbog
kojih su Zene najces¢e u neravnopravnom polozaju na trziStu rada. To bi znacilo da
ispitanici/e prepoznaju prakse Sire drustvene diskriminacije, kao i diskriminacije zena
na trzistu rada, posebice rodnu segregaciju i penalizaciju maj¢instva u svijetu rada.
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